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�ŶƚƌĂŶĐĞ�,ǇŵŶ͗ 
WƌĂŝƐĞ͕�ŵǇ�ƐŽƵů͕�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͖ 
ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ƚƌŝďƵƚĞ�ďƌŝŶŐ͘ 
ZĂŶƐŽŵĞĚ͕�ŚĞĂůĞĚ͕�ƌĞƐƚŽƌĞĚ͕�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͕ 
ĞǀĞƌŵŽƌĞ�ŚŝƐ�ƉƌĂŝƐĞƐ�ƐŝŶŐ͘ 
�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�<ŝŶŐ͊ 
 
WƌĂŝƐĞ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ĨĂǀŽƌ 
ƚŽ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͘ 
WƌĂŝƐĞ�Śŝŵ͕�ƐƟůů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ĞǀĞƌ͕ 
ƐůŽǁ�ƚŽ�ĐŚŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ƐǁŝŌ�ƚŽ�ďůĞƐƐ͘ 
�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
'ůŽƌŝŽƵƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͊ 
 
&ĂƚŚĞƌůŝŬĞ�ŚĞ�ƚĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĂƌĞƐ�ƵƐ͖ 
ǁĞůů�ŽƵƌ�ĨĞĞďůĞ�ĨƌĂŵĞ�ŚĞ�ŬŶŽǁƐ͘ 
/Ŷ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ŚĞ�ŐĞŶƚůǇ�ďĞĂƌƐ�ƵƐ͕ 
ƌĞƐĐƵĞƐ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽƵƌ�ĨŽĞƐ͘ 
�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
tŝĚĞůǇ�ĂƐ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐǇ�ŇŽǁƐ͊ 
 
�ŶŐĞůƐ͕�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĂĚŽƌĞ�Śŝŵ͖ 
ǇŽƵ�ďĞŚŽůĚ�Śŝŵ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ͘ 
^ƵŶ�ĂŶĚ�ŵŽŽŶ͕�ďŽǁ�ĚŽǁŶ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ͕ 
ĚǁĞůůĞƌƐ�Ăůů�ŝŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ͘ 
�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
WƌĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ͊ 
 
&ŝƌƐƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ��;/ƐĂŝĂŚ�ϰϬ͗ϭ-ϭϭͿ 
͚�ŽŶƐŽůĞ�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĐŽŶƐŽůĞ�ƚŚĞŵ͛ 
ƐĂǇƐ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
͚^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ 
ĂŶĚ�ĐĂůů�ƚŽ�ŚĞƌ 
ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĞŶĚĞĚ͕ 
ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ƐŝŶ�ŝƐ�ĂƚŽŶĞĚ�ĨŽƌ͕ 



ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
ĚŽƵďůĞ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚĞƌ�ĐƌŝŵĞƐ͛͘ 
 
��ǀŽŝĐĞ�ĐƌŝĞƐ͕�͚WƌĞƉĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ 
Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
DĂŬĞ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�'ŽĚ 
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ͘ 
>Ğƚ�ĞǀĞƌǇ�ǀĂůůĞǇ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ŝŶ͕ 
ĞǀĞƌǇ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�Śŝůů�ďĞ�ůĂŝĚ�ůŽǁ͘ 
>Ğƚ�ĞǀĞƌǇ�Đůŝī�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉůĂŝŶ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝĚŐĞƐ�Ă�ǀĂůůĞǇ͖ 
ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ 
ĂŶĚ�Ăůů�ŵĂŶŬŝŶĚ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�ŝƚ͖ 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ͛͘ 
 
��ǀŽŝĐĞ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ͕�͚�ƌǇ͊͛ 
ĂŶĚ�/�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͚tŚĂƚ�ƐŚĂůů�/�ĐƌǇ͍͛͟ 
–�͚�ůů�ŇĞƐŚ�ŝƐ�ŐƌĂƐƐ 
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ďĞĂƵƚǇ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ǁŝůĚ�ŇŽǁĞƌ͛Ɛ͘ 
dŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ǁŝƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌ�ĨĂĚĞƐ 
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďůŽǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘ 
;dŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ŝƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘Ϳ 
dŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ǁŝƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌ�ĨĂĚĞƐ͕ 
ďƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͛͘ 
 
'Ž�ƵƉ�ŽŶ�Ă�ŚŝŐŚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕ 
ũŽǇĨƵů�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ�ƚŽ��ŝŽŶ͘ 
^ŚŽƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƵĚ�ǀŽŝĐĞ͕ 
ũŽǇĨƵů�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ�ƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘ 
^ŚŽƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĞĂƌ͕ 
ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐ�ŽĨ�:ƵĚĂŚ͕ 
͚,ĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͛͘ 
 
,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉŽǁĞƌ͕ 
ŚŝƐ�Ăƌŵ�ƐƵďĚƵŝŶŐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�Śŝŵ͘ 
dŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͕ 



ŚŝƐ�ƚƌŽƉŚŝĞƐ�Ăůů�ŐŽ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ͘ 
,Ğ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ŇŽĐŬ͕ 
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ůĂŵďƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ͕ 
ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚŝƐ�ďƌĞĂƐƚ 
ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ĞǁĞƐ͘ 
 
dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
Zͬ�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ 

 
ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ�;^ƵŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌͿ 
 
dŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ŵǇ�^ŚĞƉŚĞƌĚ�ŝƐ͕ 
tŚŽƐĞ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĨĂŝůĞƚŚ�ŶĞǀĞƌ͕ 
/�ŶŽƚŚŝŶŐ�ůĂĐŬ�ŝĨ�/�Ăŵ�,ŝƐ 
�ŶĚ�,Ğ�ŝƐ�ŵŝŶĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 
 
tŚĞƌĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁ 
DǇ�ƌĂŶƐŽŵĞĚ�ƐŽƵů�,Ğ�ůĞĂĚĞƚŚ͕ 
�ŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌĚĂŶƚ�ƉĂƐƚƵƌĞƐ�ŐƌŽǁ͕ 
tŝƚŚ�ĨŽŽĚ�ĐĞůĞƐƟĂů�ĨĞĞĚĞƚŚ͘ 
 
WĞƌǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ĨŽŽůŝƐŚ�ŽŌ�/�ƐƚƌĂǇĞĚ͕ 
�Ƶƚ�ǇĞƚ�ŝŶ�ůŽǀĞ�,Ğ�ƐŽƵŐŚƚ�ŵĞ͕ 
�ŶĚ�ŽŶ�,ŝƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ŐĞŶƚůǇ�ůĂŝĚ͕ 
�ŶĚ�ŚŽŵĞ͕�ƌĞũŽŝĐŝŶŐ͕�ďƌŽƵŐŚƚ�ŵĞ͘ 
 
/Ŷ�ĚĞĂƚŚΖƐ�ĚĂƌŬ�ǀĂůĞ�/�ĨĞĂƌ�ŶŽ�ŝůů 
tŝƚŚ�dŚĞĞ͕�ĚĞĂƌ�>ŽƌĚ͕�ďĞƐŝĚĞ�ŵĞ͖ 
dŚǇ�ƌŽĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŵǇ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ƐƟůů͕ 
dŚǇ�ĐƌŽƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ŵĞ͘ 
 
dŚŽƵ�ƐƉƌĞĂĚΖƐƚ�Ă�ƚĂďůĞ�ŝŶ�ŵǇ�ƐŝŐŚƚ͖ 
dŚǇ�ƵŶĐƟŽŶ�ŐƌĂĐĞ�ďĞƐƚŽǁĞƚŚ͖ 
�ŶĚ�K�ǁŚĂƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽĨ�ĚĞůŝŐŚƚ 
&ƌŽŵ�dŚǇ�ƉƵƌĞ�ĐŚĂůŝĐĞ�ŇŽǁĞƚŚ͊ 
 



�ŶĚ�ƐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĚĂǇƐ 
dŚǇ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĨĂŝůĞƚŚ�ŶĞǀĞƌ͖ 
'ŽŽĚ�^ŚĞƉŚĞƌĚ͕�ŵĂǇ�/�ƐŝŶŐ�dŚǇ�ƉƌĂŝƐĞ 
tŝƚŚŝŶ�dŚǇ�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 
 
'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ� 
�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
�ŽŵĞ͕�>ŽƌĚ͊��Ž�ŶŽƚ�ĚĞůĂǇ͘ 
&ŽƌŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
�ůůĞůƵŝĂ͊ 

 
'ŽƐƉĞů�;DĂƩŚĞǁ�ϭϴ͗ϭϮ-ϭϰͿ 
:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͗�͚dĞůů�ŵĞ͘�^ƵƉƉŽƐĞ�Ă�ŵĂŶ�ŚĂƐ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƐŚĞĞƉ�
ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƐƚƌĂǇƐ͖�ǁŝůů�ŚĞ�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞƚǇ-ŶŝŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐŝĚĞ�
ĂŶĚ�ŐŽ� ŝŶ� ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐƚƌĂǇ͍� /� ƚĞůů� ǇŽƵ� ƐŽůĞŵŶůǇ͕� ŝĨ�ŚĞ�ĮŶĚƐ� ŝƚ͕� ŝƚ� ŐŝǀĞƐ�
Śŝŵ�ŵŽƌĞ�ũŽǇ�ƚŚĂŶ�ĚŽ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞƚǇ-ŶŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƚƌĂǇ�Ăƚ�Ăůů͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ŝƚ�
ŝƐ� ŶĞǀĞƌ� ƚŚĞ�ǁŝůů� ŽĨ� ǇŽƵƌ� &ĂƚŚĞƌ� ŝŶ� ŚĞĂǀĞŶ� ƚŚĂƚ�ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ůŝƩůĞ� ŽŶĞƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůŽƐƚ͛͘ 
 
dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
Zͬ�WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ 
 
KīĞƌƚŽƌǇ͗��/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů 
 
WƌĞĨĂĐĞ�ŽĨ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�ƉƌĂǇĞƌ�ϰ 
 
^ĂŶĐƚƵƐ�;�^ƵŶŐ�-�ĞůƟĐͿ 
,ŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�ŚŽůǇ�>ŽƌĚ͕ 
>ŽƌĚ�'ŽĚ�ŽĨ�,ŽƐƚƐ͘ 
,ĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ��ĂƌƚŚ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�'ůŽƌǇ͘ 
,ŽƐĂŶŶĂ͕�ŚŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ 
�ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘�,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 
 
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�WƌĂǇĞƌ�ϰ 
 



�ĐĐůĂŵĂƟŽŶ͗�;^ƵŶŐ—�ĞůƟĐͿ 
tĞ��ƉƌŽĐůĂŝŵ�ǇŽƵƌ�ĚĞĂƚŚ�K�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕ 
hŶƟů�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ͘ 
hŶƟů�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ 
 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�,ǇŵŶ͗ 
^ŽƵů�ŽĨ�ŵǇ�^ĂǀŝŽƌ�ƐĂŶĐƟĨǇ�ŵǇ�ďƌĞĂƐƚ͕ 
�ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ďĞ�ƚŚŽƵ�ŵǇ�ƐĂǀŝŶŐ�ŐƵĞƐƚ͕ 
�ůŽŽĚ�ŽĨ�ŵǇ�^ĂǀŝŽƌ͕�ďĂƚŚĞ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚǇ�ƟĚĞ͕ 
ǁĂƐŚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌƐ�ŐƵƐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚǇ�ƐŝĚĞ͘ 
^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŵĂǇ�ƚŚǇ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ďĞ͕ 
K�ďůĞƐƐĞĚ�:ĞƐƵƐ͕�ŚĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ŵĞ͖ 
ĚĞĞƉ�ŝŶ�ƚŚǇ�ǁŽƵŶĚƐ͕�>ŽƌĚ͕�ŚŝĚĞ�ĂŶĚ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŵĞ͕ 
ƐŽ�ƐŚĂůů�/�ŶĞǀĞƌ͕�ŶĞǀĞƌ�ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞĞ͘ 
 
'ƵĂƌĚ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĚ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽĞ�ŵĂůŝŐŶ͕ 
ŝŶ�ĚĞĂƚŚΖƐ�ĚƌĞĂĚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ŽŶůǇ�ƚŚŝŶĞ͖ 
ĐĂůů�ŵĞ�ĂŶĚ�ďŝĚ�ŵĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞĞ�ŽŶ�ŚŝŐŚ 
ǁŚĞƌĞ�/�ŵĂǇ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚǇ�ƐĂŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂǇ͘� 
 
 
ZĞĐĞƐƐŝŽŶĂů�,ǇŵŶ͗ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůŝĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ͕ 
�ŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚ�ďĞ�ƉƌĂŝƐĞ͗ 
/Ŷ�Ăůů�,ŝƐ�ǁŽƌĚƐ�ŵŽƐƚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů͖ 
DŽƐƚ�ƐƵƌĞ�ŝŶ�Ăůů�,ŝƐ�ǁĂǇƐ͘ 
 
K�ůŽǀŝŶŐ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ŽĚ͕ 
tŚĞŶ�Ăůů�ǁĂƐ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂŵĞ͕ 
,Ğ͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ��ĚĂŵ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ 
�ŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ĐĂŵĞ͘ 
 
K�ǁŝƐĞƐƚ�ůŽǀĞ͊�ƚŚĂƚ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ 
tŚŝĐŚ�ĚŝĚ�ŝŶ��ĚĂŵ�ĨĂŝů͕ 
^ŚŽƵůĚ�ƐƚƌŝǀĞ�ĂĨƌĞƐŚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĨŽĞ͕ 
^ŚŽƵůĚ�ƐƚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌĞǀĂŝů͘ 



 
�ŶĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ŐŝŌ�ƚŚĂŶ�ŐƌĂĐĞ 
^ŚŽƵůĚ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ƌĞĮŶĞ͕ 
'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�,ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐĞůĨ 
�ŶĚ�ĞƐƐĞŶĐĞ�Ăůů-ĚŝǀŝŶĞ͘ 
 
�ŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ƐĞĐƌĞƚůǇ͕ 
�ŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŽŶ�ŚŝŐŚ͕ 
^ŚŽƵůĚ�ƚĞĂĐŚ�,ŝƐ�ďƌĞƚŚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞ 
dŽ�ƐƵīĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝĞ͘ 
 
WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůŝĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ͕ 
�ŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚ�ďĞ�ƉƌĂŝƐĞ͗ 
/Ŷ�Ăůů�,ŝƐ�ǁŽƌĚƐ�ŵŽƐƚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů͖ 
DŽƐƚ�ƐƵƌĞ�ŝŶ�Ăůů�,ŝƐ�ǁĂǇƐ͘ 




